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「世界一の顧客価値の実現」「世界一の顧客価値の実現」

２００７年３月期 決算説明会

黒崎播磨株式会社

２００７年６月８日
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（単位：億円）

55.0%13.838.9%10.938.9 25.128.0当期純利益

7.1%

11.6%
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4.0

6.1

53.6

前年同期比

49.5

45.6

821.9

06/3
㈱マイクロン
除く

前年同期比
㈱マイクロンを除いた
実績との対比

11.2

13.2

93.5

22.6%

28.9%

11.4%

60.7

58.8

915.4

07/306/3

56.7経 常 利 益

52.7営 業 利 益

861.8売 上 高

２００７年３月期決算２００７年３月期決算

■■市場の好況に支えられて市場の好況に支えられて売上高売上高・・利益利益とも堅調とも堅調

※うち5.6億円は㈱マイクロン売却によるもの

※
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２００７年３月期決算の要点２００７年３月期決算の要点

○増益：㈱マイクロンの株式売却益
当期当期純利益純利益
（前年同期比

+10.9億円）

○増益：原料高騰分の製品価格改定、

売上高の拡大等

▲減益：㈱マイクロンの連結除外、

原料調達価格高の影響

営業利益営業利益
（前年同期比

+6.1億円）

○増収：建設・大型案件および装置の獲得、

原料価格高騰分の製品価格改定

▲減収：㈱マイクロンの連結除外

売上売上高高
（前年同期比

+53.6億円）
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当社をとりまく市場環境当社をとりまく市場環境

17.2%増1兆7,778億円
（2006年度）

半導体製造装置販売高

6.0%増6兆8,372億円
（2006年度）

電子デバイス生産高

5.6%増1,150万台
（2006年度）

国内四輪車生産台数

4.5%増1億1,775万トン
（2006年度）

粗鋼生産量

前年同期比実績指標

■■市場環境は前年同期に比べていずれも好況市場環境は前年同期に比べていずれも好況

参考） 鉄鋼需要の動き（4月）

(社)日本半導体製造装置協会資料

経済産業省生産動態統計 ※無断転載禁止

6

鉄鋼各社の生産設備投資活況鉄鋼各社の生産設備投資活況

新日鐵・大分
コークス炉

新日鐵・大分
コークス炉

新日鐵・名古屋
熱風炉

新日鐵・名古屋
熱風炉

新日鐵・名古屋
高炉・熱風炉

新日鐵・名古屋
高炉・熱風炉

住金・鹿島
高炉

住金・鹿島
高炉

神鋼・加古川
高炉・熱風炉

神鋼・加古川
高炉・熱風炉

北海製鉄
コークス炉

北海製鉄
コークス炉

新日鐵・君津
熱風炉

新日鐵・君津
熱風炉

：2006年度実績

：2006年度実績かつ2007年度上期以降の予定

：2007年度上期以降の予定

■■当社が受注した「建設用耐火物」当社が受注した「建設用耐火物」
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（単位：億円）

11.4%93.5100.0%915.4100.0%821.9合 計

△1.0%△0.11.1%10.21.3%10.3不 動 産

そ の 他

ﾌｧｲﾝｾﾗﾐｯｸｽ

築 炉

耐 火 物

18.5%24.817.3%158.516.3%133.7

51.7%20.26.5%59.34.8%39.1

2.6

46.0

07/306/3
㈱マイクロン除く

9.5%3.3%30.13.3%27.5

7.5%71.8%657.474.4%611.4

前年同期比

㈱マイクロンを除いた

実績との対比構成比構成比

セグメント別売上高セグメント別売上高

■■耐火物関連事業耐火物関連事業（耐火物、築炉）（耐火物、築炉） 、ファインセラミックスいずれも好調、ファインセラミックスいずれも好調
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売上高増減要因（０７年３月期）売上高増減要因（０７年３月期）

（単位：億円）
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-39.9

+35

+16
+12

+12
+12 +5 +1.5

実質+93.5億円実質+93.5億円
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セグメント別営業利益セグメント別営業利益

29.6%15.9100.0%69.7100.0%53.8合 計

ーー(10.9)ー(8.2)消去又は全社

3.4%0.14.3%3.05.4%2.9不 動 産

連 結

そ の 他

ﾌｧｲﾝｾﾗﾐｯｸｽ

築 炉

耐 火 物

55.3%6.325.4%17.721.2%11.4

95.8%2.36.7%4.74.5%2.4

13.2

0.2

6.9

07/3
06/3

㈱マイクロン除く

28.9%ー58.8ー45.6

28.6%1.3%0.91.3%0.7

19.0%62.1%43.367.7%36.4

前年同期比

㈱マイクロンを除いた

実績との対比構成比構成比

（単位：億円）

■■耐火物関連事業耐火物関連事業（耐火物、築炉）（耐火物、築炉）は、ファインセラミックスともに増益は、ファインセラミックスともに増益
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営業利益増減要因（０７年３月期）営業利益増減要因（０７年３月期）

（単位：億円）
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△22.7 △7.2%314.3 1.4 0.5%291.6290.2有形固定資産

4.8%37.5

06/3末比

785.9

06/3

11.6%85.4823.4738.0総 資 産

06/3末比

㈱マイクロンを除く

実績比

07/3
06/3

㈱マイクロン除く

（単位：億円）

ＢＳの状況ＢＳの状況

■■営業取引の拡大により、売掛金・買掛金・棚卸資産等が増加営業取引の拡大により、売掛金・買掛金・棚卸資産等が増加

△4.7

△7.6

△12.3

△9.5%

△10.8%

△10.3%

49.4

70.3

119.7 △1.5%△1.6107.4109.0有 利 子 負 債

長 期

短 期

△9.5%△4.744.749.4

5.0%3.062.759.7

ー 2.5%33.6% ー 1.7%36.1%34.4%自 己 資 本比率

■■資金の効率化によって自己資本比率は向上資金の効率化によって自己資本比率は向上
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（単位：億円）

△13.7△18.0財務活動によるキャッシュフロー

35.4

△1.6

12.1

△20.7

32.8

36.4

07/3

26.4フ リ ー キ ャ ッ シ ュ フ ロ ー

△37.5投資活動によるキャッシュフロー

63.9営業活動によるキャッシュフロー

06/3

36.4現金及び現金同等物の期末残高

8.4キ ャ ッ シ ュ フ ロ ー 合 計

26.4現金及び現金同等物の期首残高

キャッシュフローキャッシュフロー

営業活動営業活動ＣＦＣＦ：：営業取引の拡大により、売掛金・棚卸資産等が増加営業取引の拡大により、売掛金・棚卸資産等が増加

投資活動投資活動ＣＦＣＦ：：㈱㈱マイクロンマイクロン株式売却によるキャッシュイン株式売却によるキャッシュインを、を、

新新規設備規設備に投資に投資
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０７年３月期決算の概要０７年３月期決算の概要

０８年３月期の見通し０８年３月期の見通し

第８次中期経営計画の進捗状況第８次中期経営計画の進捗状況

(ご参考)当社の概要(ご参考)当社の概要

目 次目 次

当社の中国事業当社の中国事業
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△10.9

△7.7

△5.8

△0.4

08/3

計画

07/3

実績

△28.0%3.1%28.04.2%38.9当期純利益

△12.7%5.8%53.06.6%60.7経 常 利 益

△9.9%5.8%53.06.4%58.8営 業 利 益

△0.0%100.0%915.0100.0%915.4売 上 高

前年同期比売上高比売上高比

（単位：億円）

２００８年３月通期見通し（要点）２００８年３月通期見通し（要点）

売上高売上高は高水準を維持するものの、やや減益の見通しは高水準を維持するものの、やや減益の見通し
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売上高見通し（０８年３月期）売上高見通し（０８年３月期）

（単位：億円）
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セグメント別売上高セグメント別売上高

133.7
158.5 152.039.1
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セグメント別営業利益セグメント別営業利益
（単位：億円）

※㈱マイクロンを除く

45.64545..66

58.85858..88
53.05353..00
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通 期

０７年３月期
０６年３月期

実績

５円５円

■■００７７年３月期年３月期：： 昨年と同額の５円を配当昨年と同額の５円を配当

各期の業績に応じた配当各期の業績に応じた配当

●各期の業績に応じた配当

●今後の事業展開、財政状況、経営環境等を勘案して配当を実施

○平成18年度の㈱マイクロン売却益は、戦略に則った再投資に充当

20

０７年３月期決算の概要０７年３月期決算の概要

０８年３月期の見通し０８年３月期の見通し

第８次中期経営計画の進捗状況第８次中期経営計画の進捗状況

(ご参考)当社の概要(ご参考)当社の概要

目 次目 次

当社の中国事業当社の中国事業
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■資産の健全化
・効率化追求
・不要資産の売却等

■競争力を高める投資
■競争力を高める研究開発
■健全なＣＦ

■資産の健全化
・効率化追求
・不要資産の売却等

■競争力を高める投資
■競争力を高める研究開発
■健全なＣＦ

１）筋肉質な「資産」

２）利益体質の強化

１）筋肉質な「資産」筋肉質な「資産」

２）利益体質の強化利益体質の強化

Ｄ／ＥＤ／Ｅ ０．３以下０．３以下

自己資本比率４０．０％以上自己資本比率４０．０％以上

ＲＯＡＲＯＡ ４．５％以上４．５％以上

第８次中期経営計画における財務体質の強化
（’06～’08年度）

第８次中期経営計画における財務体質の強化
（’06～’08年度）

22

■■ＲＯＡ（連結）：ＲＯＡ（連結）：目標達成には、生産効率化および目標達成には、生産効率化および

棚卸資産の削減が課題棚卸資産の削減が課題

2.1

4.7

3.6

1.3

4.0

0.0

1.0

2.0

3.0

4.0

5.0

04/3 05/3 06/3 07/3

第８次中期経営計画（’06～’08年度）の進捗状況第８次中期経営計画（’06～’08年度）の進捗状況

（単位：％）

第８次中期目標値
４．５％以上

第８次中期目標値
４．５％以上

マイクロンの影響を
除いた数値
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第８次中期経営計画（’06～’08年度）の進捗状況第８次中期経営計画（’06～’08年度）の進捗状況

30.5

36.1

33.6

28.1
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45.0

04/3 05/3 06/3 07/3

（単位：％） 第８次中期目標値
４０．０％以上

第８次中期目標値
４０．０％以上

■■自己資本比率（連結）：自己資本比率（連結）：目標に対し順調に推移目標に対し順調に推移

24

第８次中期経営計画（’06～’08年度）の進捗状況第８次中期経営計画（’06～’08年度）の進捗状況

107.4

153.6

127.3

119.7

202.0 217.6

264.0

297.0

0.76
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0.45

0.36
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有利子負債 自己資本 連結Ｄ／Ｅ

第８次中期目標値
０．３以下

■■Ｄ／Ｅレシオ（連結）：Ｄ／Ｅレシオ（連結）：目標に対し順調に推移目標に対し順調に推移 （単位：億円）
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競争力の強化競争力の強化

35.035.0

54.0

37.9

28.6

23.6
19.6

27.1
24.1

0

10

20

30

40

50

60

20
01
年
度

20
02
年
度

20
03
年
度

20
04
年
度

20
05
年
度

20
06
年
度

20
07
年
度
予
定

20
08
年
度
予
定

投資額（発注ベ－ス） 投資額（検収ベース） 減価償却費

■■第８次中期第８次中期((’’0606～～’’0808年度年度))中に計中に計120120億円の投資を予定億円の投資を予定
（単位：億円）

※2001～2005年度については㈱マイクロンの実績を除く

26

０７年３月期決算の概要０７年３月期決算の概要

０８年３月期の見通し０８年３月期の見通し

第８次中期経営計画の進捗状況第８次中期経営計画の進捗状況

(ご参考)当社の概要(ご参考)当社の概要

目 次目 次

当社の中国事業当社の中国事業
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■世界の粗鋼生産量の推移 ■世界の自動車生産台数の推移

世界の鉄鋼・自動車の生産状況
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中国の拡大が顕著中国の中国の拡大が顕著拡大が顕著

（百万トン） （千台）

※IISI「世界粗鋼生産の推移」より抜粋 ※OICA correspondents survey

中国の拡大が確実中国の中国の拡大が拡大が確実確実
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耐火物生産量の推移

中国の高炉内容積の分布状況と
耐火物生産量の推移

■高炉内容積の分布状況
※中国は2006.12まで、日本は2007.5まで
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■中国粗鋼・耐火物生産量推移

※「中国鋼鉄工業年間」(～2005年)

鋼鉄工業協会発行「鉄鋼業」(2006年) より

※中国鋼鉄信息Net

(社)日本鉄鋼連盟資料より
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☆中小規模の再編統合
☆中核会社での設備大型化・近代化
☆高級鋼対応強化
☆環境改善、省資源・省エネルギー

☆中小規模の再編統合
☆中核会社での設備大型化・近代化
☆高級鋼対応強化
☆環境改善、省資源・省エネルギー

粗鋼500万トン以上製鉄会社数の推移

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

2001 2002 2003 2004 2005 2006

粗鋼(万トン)

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%
粗鋼生産量 全粗鋼に占める率

４社

８社

１３社
１５社

１７社

２１社

中国鉄鋼業界の課題と動向

★あまりに急な粗鋼生産能力の増強

★環境汚染、資源・エネルギー多消費

★輸出急増による国際摩擦回避

★★あまりに急な粗鋼生産能力の増強あまりに急な粗鋼生産能力の増強

★★環境汚染、資源・環境汚染、資源・エネルギーエネルギー多消費多消費

★★輸出急増による国際摩擦回避輸出急増による国際摩擦回避

・・20102010年までに全国の製銑能力年までに全国の製銑能力
１億トン、製鋼能力１億トン、製鋼能力5,5005,500万トン万トン
の削減計画を決定。の削減計画を決定。

・・20122012年までに年までに1010省省((市、区市、区))のの
344344社の老朽製鉄所の停止・廃止社の老朽製鉄所の停止・廃止
を義務化。を義務化。

・地域毎に、中核グループに再編・地域毎に、中核グループに再編
し、製鉄所の近代化推進し、製鉄所の近代化推進

中国政府方針中国政府方針中国政府方針

30

⑦西北地区(1.6%)

中国事業でのエリア展開

⑥西南地区(1.6%)

⑤華南地区(1.3%)

④東北地区(6.6%)
・拠点：DHC,YKR,YKT,SDKT
・品種：MgO-C,不定形,高炉ﾏｯﾄﾞ

③華中地区(8.5%)

②華北地区(13.7%)
・拠点：QSK,JXR
・品種：不定形,MgO-C,ASC,

高炉ﾏｯﾄﾞ,粘土

①華東地区(16.7%)
・拠点：WKS,WKM,SBE,KSI 
・事業：MgO-C,SN,AG,不定形,

施工・検査

中国上位2１社(粗鋼>500万t/Y)の所在とその地域の中国粗鋼比率 (%)中国上位2１社(粗鋼>500万t/Y)の所在とその地域の中国粗鋼比率 (%)

粗鋼規模を表示
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中国事業でのパートナー展開

中国最大の鉄鋼
設備建設会社と
の合弁：１社

中国最大の鉄鋼中国最大の鉄鋼
設備建設会社と設備建設会社と
の合弁：１社の合弁：１社

宝鋼、首鋼と
の合弁：２社

宝鋼、首鋼と宝鋼、首鋼と
の合弁：２社の合弁：２社

中国東北大学
との合弁：１社

中国東北大学中国東北大学
との合弁：１社との合弁：１社

耐火物メーカーへの
技術供与：７社

耐火物耐火物メーカーメーカーへへのの
技術供与：技術供与：７７社社

独資販売会社：１社

独資製造会社：２社

独資販売会社：独資販売会社：１１社社

独資製造会社：独資製造会社：２２社社

耐火物メーカーとの
合弁：４社

耐火物耐火物メーカーメーカーとのとの
合弁：合弁：４社４社

耐火物に関わるあらゆるパートナーとの連携戦略耐火物に関わるあらゆるパートナーとの連携戦略耐火物に関わるあらゆるパートナーとの連携戦略

32

中国市場での売上中国市場での売上

中国の出資会社の中国市場での売上
（各社売上高に出資比率を乗じた数値）
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０７年３月期決算の概要０７年３月期決算の概要

０８年３月期の見通し０８年３月期の見通し

第８次中期経営計画の進捗状況第８次中期経営計画の進捗状況

(ご参考)当社の概要(ご参考)当社の概要

目 次目 次

当社の中国事業当社の中国事業

34

【商号】 黒崎播磨株式会社

【主要事業】 耐火物製造・販売

【従業員】 連結2,657名、単体1,046名

【設立】 1918年10月14日

【資本金】 5,537百万円

【連結対象会社】 11社 （国内７社、海外４社）

会社概要(2007年3月末現在)会社概要(2007年3月末現在)

（持分法適用会社も含む）
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55.3

13.4

9.7

8.9

12.7
新日本製鐵グループ

新日鐵以外の高炉メーカー

特殊鋼・電炉メーカー

海外

その他

売上百分比

■納入先は国内外の高級鋼メーカー

得意先別売上構成比（2007年3月期決算：単独）得意先別売上構成比（2007年3月期決算：単独）

売上高（単体）

833.7億円

・新日本製鐵
・新日鉄マテリアルズ
・新日鉄エンジニアリング
・日鉄プラント建設
・新日鐵住金ステンレス
・新日鐵化学

・新日本製鐵
・新日鉄マテリアルズ
・新日鉄エンジニアリング
・日鉄プラント建設
・新日鐵住金ステンレス
・新日鐵化学

36
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（単位：億円）

業績推移（連結）業績推移（連結）

（単位：億円）
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決算説明会について決算説明会について

将来にわたる予想の部分につきましては、皆様の投資のご参

考資料としてご提供するものです。

したがって、当社の推測・予測に基づくものであり、確約や保

証を与えるものではありません。

予測と異なる結果となることがあるということをご了承の上ご

活用いただきますようお願い申し上げます。

将来にわたる予想の部分につきましては、皆様の投資のご参

考資料としてご提供するものです。

したがって、当社の推測・予測に基づくものであり、確約や保

証を与えるものではありません。

予測と異なる結果となることがあるということをご了承の上ご

活用いただきますようお願い申し上げます。


