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2017年中期経営計画



Graph1

		FY02		FY02		FY02		FY02		FY02		FY02

		63.16		32.3		34.76		28.4				0.0834820307

		FY04		FY04		FY04		FY04		FY04		FY04

		84.82		39.03		39.06		45.76				0.0984196236

		FY06		FY06		FY06		FY06		FY06		FY06

		132.26		45.2		63.68		68.58				0.1386722027

		FY08		FY08		FY08		FY08		FY08		FY08

		86.27		32.62		33.99		52.28				0.143

		FY10		FY10		FY10		FY10		FY10		FY10

		209.94		47.3		50.48		57.17		102.29		0.25

		FY12		FY12		FY12		FY12		FY12		FY12

		304.80177578		64.56270207		48.78659644		72.45288467		118.9995926		0.3017663333

		FY14		FY14		FY14		FY14		FY14		FY14

		FY15上		FY15上		FY15上		FY15上		FY15上		FY15上
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合計

北米その他

欧州

アジア

インド

海外比率

（億円）

59.34

30.94

30.97

28.37

0.0824911378

81.26

46.48

36.4

44.86

0.0988396137

90.14
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49.73

40.41

0.0984673869

108.23

51.3

55.8

52.43

0.166

96.18

42.89

40.31

46.52

9.35

0.159

217.24

51.51

46.79

54.18
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0.276

366.30052559

70.49983136

63.44021271
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149.36048152

0.3317338576

200
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グラフ

		

				■出資会社 シュッシカイシャ

						2003年 ネン		2013年現在 ネンゲンザイ		（2015年計画） ネンケイカク

				国内関係会社 コクナイカンケイカイシャ		34		9		6												2001		2002		2003		2004		2005		2006		2007		2008		2009		2010		2011		2012		2013.1Q

				海外関係会社 カイガイカンケイカイシャ		9		22		17										売上 ウリアゲ		637		719		757		821		862		914		954		963		829		935		1030		973		240

						43		31		23										経常利益 ケイジョウリエキ		3.5		17.9		28.0		41.8		56.7		60.7		48.0		31.3		30.2		58.5		32.7		24.3		6.4

						Steel		Others

				RHI		1,506		883

				Vesuvius		1,240		1,144

				Shinagawa		966		26

				Krosaki Harima		909		64

				Magnesita		880		377																				FY02				FY04				FY06				FY08				FY10				FY12				FY14				FY15上 カミ				FY17見込 ミコミ

																										合計 ゴウケイ		59		63		81		85		90		132		108		86		96		210		217		305		366				200				500		合計 ゴウケイ

																										北米その他 ホクベイタ		31		32		46		39		44		45		51		33		43		47		52		65		70				34				111		その他 タ

																										欧州 オウシュウ		31		35		36		39		50		64		56		34		40		50		47		49		63				47				96		欧州 オウシュウ

																										アジア		28		28		45		46		40		69		52		52		47		57		54		72		83				41				64		アジア

																										インド																		9		102		116		119		149				76				228		インド

																										海外比率 カイガイヒリツ		8%		8%		10%		10%		10%		14%		17%		14%		16%		25%		28%		30%		33%				34.4%						海外比率 カイガイヒリツ

																												719.35		756.57		822.14		861.82		915.43		953.76		963.22		828.74		935.22		1030.35		973.36		1,010.06		1,104.20				582.97				1,300.00

				ﾁｰﾑ		地域 チイキ		簡易連結売上 カンイレンケツウリアゲ		構成 比率 コウセイヒリツ		地域 チイキ		百万円 ヒャクマンエン

												ｲﾝﾄﾞ		13,970		55%

				ﾖｰﾛｯﾊﾟﾁｰﾑ		欧州		4,519		18%		欧州		4,519		18%

				ｱﾒﾘｶﾁｰﾑ		北中米		3,202		13%		北中米		3,202		13%

				ｱｼﾞｱﾁｰﾑ		台湾		1,599		6%		台湾		1,599		6%

						ｲﾝﾄﾞ		13,970		55%		中国		1,110		4%

						豪州		540		2%		豪州		540		2%

						中国		1,110		4%		その他 タ		468		2%

						その他 タ		445		2%				25,479

				売上総合計 ウリアゲゴウケイ				25,387		100%



(億円)



グラフ

		



売上

経常利益



表

		



売上高（億円）

経常利益（億円）

国内関係会社

海外関係会社

海外は安価調達・販路拡大、国内はスリム化

更に８社減の計画

Steel

Others



Sheet3

		

				具体的内容（直近３年間実績） グタイテキナイヨウチョクキンネンカンジッセキ										効果額
(億円/年) コウカガクオクエンネン

				１．		国内連結子会社３社統合 コクナイレンケツコカイシャシャトウゴウ								5

				２．		生産性向上、ﾘｰﾄﾞタイム短縮等への戦略投資 セイサンセイコウジョウタンシュクトウセンリャクトウシ								34

				３．		中国から日本への調達物流一元化 チュウゴクニホンチョウタツブツリュウイチゲンカ								1

				４．		完全子会社／九州耐火煉瓦との合併 カンゼンコカイシャキュウシュウタイカレンガガッペイ								7

				５．		コンサル会社活用による生産性向上 カイシャカツヨウセイサンセイコウジョウ								0.4

				６．		購買ﾀｽｸﾌｫｰｽ コウバイ								12

				７．		コンサル会社活用による販管費削減 カイシャカツヨウハンカンヒサクゲン								5.4

												合計 ゴウケイ		65
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