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【本資料中の数値表示について】

特段の注記がない場合、金額表示は表示未満単位を切り捨て、百分率は小数点第2位を四捨五入し

小数点第1位までを表示しております。
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２０１７年３月期決算（連結）

スポット案件の減少や、円換算後の海外子会社売上減により減収
コストダウンの進展や円高に伴う輸入原料等の価格下落により増益

１６年３月期 １７年３月期 対前年増減

売 上 高 1,151.1 1,083.7 ▲ 67.4 -5.9%

営 業 利 益 58.3 76.7 +18.3 +31.5%

経 常 利 益 57.6 78.4 +20.7 +36.0%

Ｒ Ｏ Ｓ 5.0% 7.2% +2.2pt ー

当期利益＊ 36.7 44.2 +7.5 +20.4%

＊：親会社株主に帰属する当期純利益

（単位：億円）
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最大の需要先 鉄鋼業界の生産量の推移

世界粗鋼生産量

国内粗鋼生産量

FY16 

10,516万t

前年同期比

+0.9％

CY16

1,610百万t

前年同期比

+1.1％

【国内】 ３年振りに前年を上回るもほぼ横ばい
【世界】 中国を中心に再び増産に転じる

＊（出所）World Steel Association統計より当社算出

＊（出所）日本鉄鋼連盟、FY17 1Q見込は4/6経産省（生産計画ヒア結果）
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主要国・地域の粗鋼生産量推移

世界粗鋼生産は回復傾向だが、日・米・ＥＵは微増に留まる
インドの粗鋼生産量は確実に成長

＊（出所）World Steel Association統計より当社算出
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連結業績

								2017年3月期　資料用データ ネンガツキシリョウヨウ

								決算ハイライト ケッサン

								（単位：円） タンイエン		16年3月期 ネンガツキ		17年3月期 ネンガツキ		対前年度増減 タイゼンネンドゾウゲン

								売上高 ウリアゲダカ		115,118,835,904		108,371,105,380		-6,747,730,524		-5.9%

								営業利益 エイギョウリエキ		5,836,429,634		7,675,669,605		1,839,239,971		31.5%		5.1%

								経常利益 ケイジョウリエキ		5,766,378,950		7,844,174,847		2,077,795,897		36.0%		5.0%

								ROS		5.0%		7.2%		2.2%

								当期純利益 トウキジュンリエキ		3,675,200,088		4,426,699,311		751,499,223		20.4%		3.2%

								（単位：億円） タンイオクエン		16年3月期		17年3月期 ネンガツキ		対前年度増減 タイゼンネンドゾウゲン

								売上高 ウリアゲダカ		1,151.1		1,083.7		▲ 67.4		-5.9%

								営業利益 エイギョウリエキ		58.3		76.7		18.3		31.5%

								経常利益 ケイジョウリエキ		57.6		78.4		20.7		36.0%

								当期利益 トウキリエキ		36.7		44.2		7.5		20.4%

								事業セグ別売上高 ジギョウベツウリアゲダカ

								（単位：円） タンイエン		16年3月期 ネンガツキ		17年3月期 ネンガツキ		対前年度増減 タイゼンネンドゾウゲン

								耐火物 タイカブツ		91,959		85,917		-6,042		-6.57%		79.9%

								ファーネス		15,751		14,835		-916		-5.82%		13.7%

								セラミックス		5,605		5,845		240		4.28%		4.9%

								不動産 フドウサン		919		931		12		1.31%		0.8%

								その他 タ		883		840		-43		-4.87%		0.8%

								不動産他 フドウサンタ		1,802		1,771		-31		-1.72%

								合計 ゴウケイ		115,118		108,371		-6,747		-5.86%		100.0%

								（単位：億円） タンイオクエン		16年3月期		17年3月期 ネンガツキ		対前年度増減 タイゼンネンドゾウゲン

								耐火物 タイカブツ		919.5		859.1		-60.4		-6.6%

								ファーネス		157.5		148.3		-9.1		-5.8%

								セラミックス		56.0		58.4		2.4		4.3%

								不動産・その他 フドウサンタ		18.0		17.7		-0.3		-1.7%

								合計 ゴウケイ		1,151.1		1,083.7		-67.4		-5.9%

								事業セグ別営業利益 ジギョウベツエイギョウリエキ

								（単位：円） タンイエン		16年3月期 ネンガツキ		17年3月期 ネンガツキ		対前年度増減 タイゼンネンドゾウゲン

								耐火物 タイカブツ		3910		5153		1,243		31.8%		4.3%

								ファーネス		1066		1102		36		3.4%		6.8%

								セラミックス		189		651		462		244.4%		3.4%

								不動産 フドウサン		540		761		221		40.9%		58.8%

								その他 タ		42		-15		-57		-135.7%		4.8%

								調整額 チョウセイガク		86		22		-64		-74.4%

								不動産他 フドウサンホカ		668		768		100		15.0%

								連結 レンケツ		5836		7675		1,839		31.5%

								（単位：億円） タンイオクエン		16年3月期		17年3月期 ネンガツキ		対前年度増減 タイゼンネンドゾウゲン

								耐火物 タイカブツ		39.1		51.5		12.4		31.8%

								ファーネス		10.6		11.0		0.3		3.4%

								セラミックス		1.8		6.5		4.6		244.4%

								不動産 フドウサン		5.4		7.6		2.2		40.9%

								その他 タ		0.4		-0.1		-0.5		-135.7%

								調整額 チョウセイガク		0.8		0.2		-0.6		-74.4%

								連結 レンケツ		6.6		7.6		1.0		31.5%

								（単位：億円） タンイオクエン		16年3月期		17年3月期 ネンガツキ		対前年度増減 タイゼンネンドゾウゲン

								耐火物 タイカブツ		39.1		51.5		12.4		31.8%

								ファーネス		10.6		11.0		0.3		3.4%

								セラミックス		1.8		6.5		4.6		244.4%

								不動産他 フドウサンホカ		6.6		7.6		1.0		15.0%

								連結 レンケツ		58.3		76.7		18.3		31.5%

								合計 ゴウケイ		101,005,891,685		110,425,197,245		9,419,305,560		9.3%		0.0%

								地域別売上高 チイキベツウリアゲダカ

								（単位：円） タンイエン		15年3月期 ネンガツキ		16年3月期 ネンガツキ		対前年度増減 タイゼンネンドゾウゲン

								日本 ニホン		738		773		35		4.8%

								インド		149		151		2		1.2%

								アジア		42		40		-2		-3.6%

								欧州 オウシュウ		84		82		-2		-2.6%

								北米・その他 ホクベイタ		63		80		16		25.3%

								合計 ゴウケイ		28		25		-3		-9.7%

								（単位：億円） タンイオクエン		15年3月期		16年3月期 ネンガツキ		対前年度増減 タイゼンネンドゾウゲン				各区分に属する
主要国／地域

								日本 ニホン		737.7		773.2		35.5		4.8%

								インド		149.4		151.1		1.8		1.2%

								アジア		42.0		40.5		▲ 1.5		-3.6%		中国、台湾

								欧州 オウシュウ		83.9		81.8		▲ 2.2		-2.6%		スペイン、
オランダ

								北米・その他 ホクベイタ		63.4		79.5		16.1		25.3%		アメリカ合衆国、
オーストラリア

								合計 ゴウケイ		27.9		25.2		▲ 2.7		-9.7%								0.0000000763

								財務状態 ザイムジョウタイ

								（単位：円） タンイエン		16年3月末 ネンガツマツ		17年3月末 ネンガツマツ		対前年度末増減 タイゼンネンドマツゾウゲン

								資産の部 シサンブ		102,012,492,223		116,702,089,793		14,689,597,570		14.4%

								流動資産 リュウドウシサン		58,625,310,716		71,518,368,684		12,893,057,968		22.0%

								固定資産 コテイシサン		43,387,181,507		45,183,721,109		1,796,539,602		4.1%

								有形固定資産 ユウケイコテイシサン		26,749,071,675		26,324,968,499		-424,103,176		-1.6%

								無形固定資産 ムケイコテイシサン		6,626,053,871		6,341,547,102		-284,506,769		-4.3%

								投資その他の資産 トウシタシサン		10,012,055,961		12,517,205,508		2,505,149,547		25.0%

								負債の部 フサイブ		57,044,778,339		65,927,085,694		8,882,307,355		15.6%

								有利子負債 ユウリシフサイ		25986845429		33224149838		7,237,304,409		27.8%

								純資産の部 ジュンシサンブ		44,967,713,884		50,775,004,099		5,807,290,215		12.9%

								負債純資産合計 フサイジュンシサンゴウケイ		102,012,492,223		116,702,089,793		14,689,597,570		14.4%

								自己資本比率 ジコシホンヒリツ		40.2		39.8		-0.4		-0.0099502488

										15年3月末 マツ		16年3月末 ネンガツマツ		対前年度末増減 タイゼンネンドマツゾウゲン

				資産の部 シサンブ						1,020.1		1,167.0		146.8		14.4%

						流動資産 リュウドウシサン				586.2		715.1		128.9		22.0%		現預金▲2.8、売掛金＋14.0
商品・製品・原材料および貯蔵品＋11.4

						固定資産 コテイシサン				433.8		451.8		17.9		4.1%

								有形固定資産 ユウケイコテイシサン		267.4		263.2		▲ 4.2		-1.6%

								無形固定資産 ムケイコテイシサン		66.2		63.4		▲ 2.8		-4.3%

								投資その他の資産 トウシタシサン		100.1		125.1		25.0		25.0%

				負債の部 フサイブ						570.4		659.2		88.8		15.6%		買掛金▲2.9

								有利子負債 ユウリシフサイ		259.8		332.2		72.3		27.8%		短期借入金＋87.0、長期借入金＋4.3
社債▲100.0

				純資産の部 ジュンシサンブ						449.6		507.7		58.0		12.9%

				負債純資産合計 フサイジュンシサンゴウケイ						1,020.1		1,167.0		146.8		14.4%

				自己資本比率 ジコシホンヒリツ						40.2		40.1		-		(0.1)

				Ｄ／Ｅレシオ						0.63		0.72		-		-

				ＲＯＥ						8.9		10.1

								キャッシュ・フローの状況 ジョウキョウ

								（単位：円） タンイエン		16年3月期 ネンガツキ		17年3月期 ネンガツキ

								営業活動による
キャッシュ・フロー エイギョウカツドウ		2,296,457,908		-2,792,363,193

								投資活動による
キャッシュ・フロー トウシカツドウ		-2,297,973,251		-2,182,128,486

								フリーキャッシュ・フロー		-1,515,343		-4,974,491,679

								財務活動による
キャッシュ・フロー ザイムカツドウ		-193,842,504		4,955,481,206

								キャッシュ・フロー合計 ゴウケイ		-195,357,847		-19,010,473

				（単位：億円） タンイオクエン						15年3月期		16年3月期 ネンガツキ		主な増減要因 オモゾウゲンヨウイン

								営業活動による
キャッシュ・フロー エイギョウカツドウ		22.9		▲ 27.9

								投資活動による
キャッシュ・フロー トウシカツドウ		▲ 22.9		▲ 21.8

						フリーキャッシュ・フロー				0.0		▲ 49.7

								財務活動による
キャッシュ・フロー ザイムカツドウ		▲ 1.9		49.5

								キャッシュ・フロー合計 ゴウケイ		▲ 1.9		▲ 0.1

								2016年3月期業績見通し ネンガツキギョウセキミトオ

								（単位：億円） タンイオクエン		16年3月期 ネンガツキ		17年3月期 ネンガツキ		対前年度増減 タイゼンネンドゾウゲン

								売上高 ウリアゲダカ		1,083.7				▲ 1,083.7		-100.0%

								営業利益 エイギョウリエキ		76.7				▲ 76.7		-100.0%

								経常利益 ケイジョウリエキ		78.4				▲ 78.4		-100.0%

								当期純利益 トウキジュンリエキ		44.2				▲ 44.2		-100.0%





単体業績

						2017年3月期　資料用データ ネンガツキシリョウヨウ

						決算ハイライト ケッサン

						（単位：円） タンイエン		16年3月期 ネンガツキ		17年3月期 ネンガツキ		対前年度増減 タイゼンネンドゾウゲン

						売上高 ウリアゲダカ		87,220,771,488		82,399,457,533		-4,821,313,955		-5.5%

						営業利益 エイギョウリエキ		4,152,608,852		5,622,068,271		1,469,459,419		35.4%

						経常利益 ケイジョウリエキ		4,988,329,481		6,785,650,732		1,797,321,251		36.0%

						ROS		5.7%		8.2%		2.5%

						当期純利益 トウキジュンリエキ		3,517,844,359		4,443,399,093		925,554,734		26.3%

						（単位：億円） タンイオクエン		16年3月期		17年3月期 ネンガツキ		対前年度増減 タイゼンネンドゾウゲン

						売上高 ウリアゲダカ		872.2		823.9		▲ 48.2		-5.5%

						営業利益 エイギョウリエキ		41.5		56.2		14.6		35.4%

						経常利益 ケイジョウリエキ		49.8		67.8		17.9		36.0%

						当期利益 トウキリエキ		35.1		44.4		9.2		26.3%

						財務状態 ザイムジョウタイ

						（単位：円） タンイエン		16年3月末 ネンガツマツ		17年3月末 ネンガツマツ		対前年度末増減 タイゼンネンドマツゾウゲン

						資産の部 シサンブ		82,163,122,803		94,990,990,903		12,827,868,100		15.6%

						流動資産 リュウドウシサン		41,131,730,035		52,289,221,562		11,157,491,527		27.1%

						固定資産 コテイシサン		41,031,392,768		42,701,769,341		1,670,376,573		4.1%

						有形固定資産 ユウケイコテイシサン		17,062,303,419		16,218,833,824		-843,469,595		-4.9%

						無形固定資産 ムケイコテイシサン		166,966,580		116,214,796		-50,751,784		-30.4%

						投資その他の資産 トウシタシサン		23,802,122,769		26,366,720,721		2,564,597,952		10.8%

						負債の部 フサイブ		46,567,679,145		54,221,693,149		7,654,014,004		16.4%

						有利子負債 ユウリシフサイ		21,550,000,000		27,900,000,000		6,350,000,000		29.5%

						純資産の部 ジュンシサンブ		35,595,443,658		40,769,297,754		5,173,854,096		14.5%

						負債純資産合計 フサイジュンシサンゴウケイ		82,163,122,803		94,990,990,903		12,827,868,100		15.6%

						自己資本比率 ジコシホンヒリツ		43.3		42.9		-0.4		-0.0092378753

								16年3月末 マツ		17年3月末 ネンガツマツ		対前年度末増減 タイゼンネンドマツゾウゲン

		資産の部 シサンブ						821.6		949.9		128.2		15.6%

				流動資産 リュウドウシサン				411.3		522.8		111.5		27.1%

				固定資産 コテイシサン				410.3		427.0		16.7		4.1%

						有形固定資産 ユウケイコテイシサン		170.6		162.1		▲ 8.4		-4.9%

						無形固定資産 ムケイコテイシサン		1.6		1.1		▲ 0.5		-30.4%

						投資その他の資産 トウシタシサン		238.0		263.6		25.6		10.8%

		負債の部 フサイブ						465.6		542.2		76.5		16.4%

						有利子負債 ユウリシフサイ		215.5		279.0		63.5		29.5%

		純資産の部 ジュンシサンブ						355.9		407.6		51.7		14.5%

		負債純資産合計 フサイジュンシサンゴウケイ						821.6		949.9		128.2		15.6%

		自己資本比率 ジコシホンヒリツ						43.3		42.9		-		(0.4)

		Ｄ／Ｅレシオ						0.61		0.68		-		-

		ＲＯＥ						8.9		10.1





粗鋼生産量Q毎

		

				国内粗鋼生産量 コクナイソコウセイサンリョウ

						万t マン

				FY13 1Q		2,808

				2Q		2,774

				3Q		2,814

				4Q		2,757

				FY14 1Q		2,767

				2Q		2,789

				3Q		2,754

				4Q		2,675

				FY15 1Q		2,589

				2Q		2,618

				3Q		2,634

				4Q		2,577

				FY16 1Q		2,620

				2Q		2,633

				3Q		2,638

				4Q		2,625

				FY17 1Q見込 ミコ		2,599

				世界粗鋼生産量 セカイソコウセイサンリョウ

						百万t ヒャクマンマン

		2013.3～6		FY13 1Q		405				134,500		138,272		133,118

		2013.7～9		2Q		402				134,548		133,065		134,509				808,012

		2013.10～12		3Q		400				136,696		130,403		133,516

				CY2014 1Q		404				137,061		126,035		141,586

				2Q		415				136,680		141,206		137,823

				3Q		406				136,831		135,209		134,559				822,308		1.8%

				4Q		400				136,401		130,337		133,712

				CY15 1Q		402				137,540		125,609		138,864

				2Q		411				135,545		140,020		136,399

				3Q		395				132,912		132,268		130,938				808,082		-1.7%

				4Q		385

				CY16 1Q		385

				2Q		410				134880.692631		139505.465767		136202.221432

				3Q		400				133857.115525		134126.418035		132909.036046

				4Q		404

						410





粗鋼生産量Q毎

		



万ｔ



粗鋼生産量10年

		



百万ｔ



経常利益分析

		

				国内粗鋼生産 コクナイソコウセイサン

				FY02		10,978.6

				FY03		11,099.7

				FY04		11,289.8

				FY05		11,271.8

				FY06		11,774.5

				FY07		12,151.3

				FY08		10,550.0

				FY09		9,644.9

				FY10		11,077.0

				FY11		10,646.0

				FY12		10,730.0

				FY13		11,151.0

				FY14		10,985.0

				FY15		10,418.0

				FY16		10,516.3

				世界粗鋼生産 セカイソコウセイサン																																						121293

				FY02		900.584		90058.4								CY07		1324		1,324,207																						121990

				FY03		970.255		97025.5								CY08		1319		1,319,069																						125075

				FY04		1057.231		105723.1								CY09		1217		1,216,568																						123648

				FY05		1132.296		113229.6								CY10		1405		1,405,421																						123707

				FY06		1261.675		126167.5								CY11		1490		1,490,060																						128650

				FY07		1343.104		134310.4								CY12		1510		1,510,222																						127431

				FY08		1227.12		122712								CY13		1618		1,618,488																						131387

				FY09		1275.768		127576.8								CY14		1647		1,646,726																						129599

				FY10		1428		142800								CY15		1592		1,592,428																						132637

				FY11		1495		147600								CY16		1610		1,609,656																						121037

				FY12		1559.472										CY17																										123768

				FY13		1591										CY18

				FY14		1635				44						CY19

				FY15		1578				2.8%						CY20

				FY16		1630.55		163055								CY21

						0

																				0.0108189055

								0.0322283892

				地域別 チイキベツ

				列1		CY01		CY02		CY03		CY04		CY05		CY06		CY07		CY08		CY09		CY10		CY11		CY12		CY13		CY14		CY15		CY16		CY17		CY18

				日本 ニホン		102,866		107,745		110,511		112,718		112,471		116,226		120,203		118,739		87,534		109,599		107,601		107,235		111,428		108,571		104,215		104,774

				中国 チュウゴク		150,906		182,249		222,336		272,798		355,790		421,024		489,712		512,339		577,070		638,743		694,812		716,542		778,732		791,660		771,064		808,366

				インド		27,291		28,814		31,779		32,626		45,780		49,450		53,468		57,791		63,527		68,976		73,590		76,720		81,600		87,034		89,726		95,618

				アメリカ		90,104		91,587		93,677		99,681		94,897		98,557		98,102		91,350		58,196		80,495		86,398		88,598		86,234		83,626		75,940		78,475

				EU(28カ国) コク		187,452		188,246		192,511		202,328		195,518		206,903		210,179		198,229		139,336		172,777		177,652		169,367		171,980		169,864		159,164		162,035

				世界粗鋼 セカイソコウ		850,413		903,925		969,732		1,068,940		1,146,533		1,250,098		1,348,108		1,343,429		1,238,755		1,433,433		1,538,003		1,560,131		1,650,354		1,669,894		1,614,961		1,609,656





経常利益分析

		



10,516

(万t)

国内粗鋼生産量の推移



2017中計

		



1,610

(百万t)

世界粗鋼生産量の推移



		



日本

インド

中国

アメリカ

EU(28ヶ国)

日本

中国

インド

アメリカ

EU(28カ国)

中国以外　粗鋼生産（百万t）

中国　粗鋼生産(百万t）



		

		FY2015		57.7

				57.7		9.9				為替 カワセ

				63.6		4.0				数量 スウリョウ

				47.6		16.0				価格 カカク

				47.6		17.6				コストダウン

				65.2		4.7				耐火物以外セグメント タイカブツイガイ

				69.9		3.8				その他 タ

				73.7		4.7				Ｇｒ会社 カイシャ

		FY2016		78.4



2017.5.30説明会より
CYに変更



		





		

						FY13		FY14		FY15		FY16		FY17
修正計画 シュウセイケイカク		FY17
当初計画 トウショケイカク

				売上高 ウリアゲダカ		1,010		1,104		1,151		1,083		1,180		1,300

				経常利益 ケイジョウリエキ		31		38		58		78		75		65

				ROS		3.0		3.4		5.0		7.2		6.3





		



売上高

(億円)

1,180億円



		



経常利益

ROS

(億円)

(%)

75億円
6.3%

([値])

([値])

([値])

([値])

(5.0)



連結売上高

連結経常利益・ＲＯＳ
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過去10年の業績推移（連結）
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売上高 経常利益 親会社株主に帰属する当期純利益

スポット案件の減少や円高影響により減収となるも、
経常利益・当期純利益ともに過去最高益を達成
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セグメント業績（連結）

※外部顧客への売上高であり、セグメント間の内部売上高又は振替高は含みません。

（単位：億円）

１６年３月期 １７年３月期 対前年増減

耐 火 物
売 上 高 919.5 859.1 ▲ 60.4 -6.6%

営 業 利 益 39.1 51.5 +12.4 +31.8%

フ ァ ー ネ ス
売 上 高 157.5 148.3 ▲ 9.1 -5.8%

営 業 利 益 10.6 11.0 +0.3 +3.4%

セ ラ ミ ッ ク ス
売 上 高 56.0 58.4 +2.4 +4.3%

営 業 利 益 1.8 6.5 +4.6 +243.0%

不 動 産 他
売 上 高 18.0 17.7 ▲ 0.3 -1.7%

営 業 利 益 6.6 7.6 +0.9 +14.6%

合 計
売 上 高 1,151.1 1,083.7 ▲ 67.4 -5.9%

営 業 利 益 58.3 76.7 +18.3 +31.5%
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経常利益分析[16年3月期→1７年3月期]（連結）

スポット案件の減少、価格改定等による減益影響を、
コストダウン、セラミックス事業・グループ会社の増益でカバー

為替影響
＋9.9

数量
▲4.0 コストダウン

＋17.6

グループ会社
+4.7耐火物以外

セグメント
＋4.7

その他
+3.8

＋20.8億円

（億円）

78.4億円57.6億円

価格
▲16.0
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財政状況（連結）

ゼロ金利環境を活用しＣＰを発行、債権流動化未実施
実質的な財務体質は改善

（単位：億円）

１６年３月末 １７年３月末 対前年度末増減

資 産 の 部 1,020.1] 1,167.0] +146.8] +14.4%）

流 動 資 産 586.2] 715.1] +128.9] +22.0%）受取手形及び売掛金+112.3

固 定 資 産 433.8] 451.8] +17.9] +4.1%）

( うち有形固定資産) (267.4)] （263.2） （ ▲ 4.2） （ -1.6%）

(うち無形固定資産) (  66.2)] （ 63.4） （ ▲ 2.8） （ -4.3%）

(うち投資その他の資産) (100.1)] （125.1） （ +25.0） （+25.0%）投資有価証券 +20.3

負 債 の 部 570.4] 659.2] +88.8] +15.6%）

（うち有利子負債） (259.8)] （332.2） （ +72.3） （+27.8%）CP(コマーシャルペーパー) +78.5

純 資 産 の 部 449.6] 507.7] +58.0] +12.9%）
利益剰余金 +36.8
その他有価証券評価差額金 +17.5

負 債 純 資 産 合 計 1,020.1] 1,167.0] +146.8] +14.4%）

自 己 資 本 比 率 (注1) 40.2%] 39.8%] - -0.4pt]債権流動化の未実施とCP発行

注1 債権流動化未実施の場合の自己資本比率：35.3%
注2 債権流動化未実施の場合のD/Eレシオ：0.98

Ｄ ／ Ｅ レ シ オ (注2)      0.63] 0.72] - +0.08 ]

Ｒ Ｏ Ｅ 8.9%] 10.1%] - ＋1.2pt
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キャッシュ・フローの状況（連結）

16年3月期 17年3月期
17年３月期の

主な内容

営業活動による
キャッシュ・フロー 22.9 ▲ 27.9

税前純利益
減価償却費
売上債権の増額
法人税等の支払額

＋ 72.0
＋ 27.5
▲105.4
▲ 24.1

投資活動による
キャッシュ・フロー ▲ 22.9 ▲ 21.8 固定資産の取得 ▲ 19.9

フリーキャッシュ・フロー 0.0 ▲ 49.7

財務活動による
キャッシュ・フロー ▲ 1.9 49.5

長期借入金返済
配当金の支払
CPの発行

▲ 16.9
▲ 10.0
＋ 78.0

キャッシュ・フロー合計 ▲ 1.9 ▲ 0.1

（単位：億円）



11

株主還元

１５年３月期 １６年３月期 １７年３月期

第２四半期末 ２円 ３円 ５円

期 末 ３円 ７円 ８円

合 計 ５円 １０円 １３円

※業績に応じた配当の目安として、配当性向２５％程度を基準としております。

増益に伴い増配
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目 次

１． ２０１７年３月期決算の概要

２． ２０１８年３月期決算の見通し

３． ２０１７年中期経営計画
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当社を取り巻く環境と対策

当社の概要
【本資料中の数値表示について】

特段の注記がない場合、金額表示は表示未満単位を切り捨て、百分率は小数点第2位を四捨五入し

小数点第1位までを表示しております。
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２０１８年３月期見通し（連結）

１７年３月期 １8年３月期 対前年増減

売 上 高 1,083.7 1,180.0 + 96.2 +8.9%

営 業 利 益 76.7 ー ー ー

経 常 利 益 78.4 75.0 ▲ 3.4 -4.4%

当期利益＊ 44.2 ー ー ー

大型スポット案件向け耐火物の需要増等を見込み増収
足下の原料市況上昇等懸念はあるが、昨年並みの利益を狙う

（単位：億円）

＊：親会社株主に帰属する当期純利益
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２０１７年中期経営計画 ～創業100周年への基盤づくり～

・ 国内外での耐火物拡販、整備事業拡大

・ 耐火物事業での抜本的収益力強化

・ 耐火物以外（ファーネス、セラミックス）セグメントでの収益拡大

・ 安全・防災対策と内部統制活動の全社的強化

対象期間：2015～2017年度

◆2019（創業100周年）ビジョン

・ 世界第一級の鉄鋼用総合耐火物メーカー

◆定量的目標値

◆主要施策

・ 国内粗鋼生産量：1億1千万t／年

・ 為替：1$=100円、 1元=16円

◆前提条件

・ 連結売上高 1,300億円

・ 連結経常利益 65億円 （ROS 5.0%）



16

市場環境の厳しい変化に苦戦
・ 中期経営計画策定時からの

外部環境の変化

・ 与信管理・収益管理強化による受注減

ＲＯＳは中期経営計画目標レベルを達成
・ 製造・購買コスト改善
・ 海外不採算調達品の価格是正

・ グループ会社の利益向上

２０１６年度の中期経営計画進捗状況

２０１７年度も、引き続き厳しい経営環境が継続する見込みであり、
中期経営計画利益を超過達成すべく各種施策を積極的に推進

業績見通し ： 連結売上高 1,180億円、連結経常利益 75億円

◆ 連結売上高 ◆ 連結経常利益・ＲＯＳ
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トピックス

○ 新日鐵住金㈱八幡製鐵所戸畑地区において、新設連続鋳造設備の
整備作業の請負決定
・２０１９年上期稼動開始予定
・戸畑地区で、従来の圧延整備に加えて製鋼整備事業に参入

◆ ファーネス事業拡大の取り組み

◆ グローバル展開の推進

○ コークス炉を始めとする大規模補修・更新工事への対応
・築炉学校を継続、人材育成・技能伝承を推進
・育成した築炉工をコークス炉建設工事に投入

○ 中国生産拠点の再編・強化
・ＴＲＬ ＫＲＯＳＡＫＩ ＣＨＩＮＡ ＬＩＭＩＴＥＤ の連結子会社化（直接出資化）
・営口黒崎播磨耐火材料有限公司の持分法適用会社化（持分増加）

○グローバル運営体制の整備
・既存拠点の再編と能力増強により、海外でのより効率的な製造・販売
体制の整備を推進



中国生産拠点の再編 （中国 ＴＲＬ-Ｃ社）

◆ 会社概要 – TRL KROSAKI CHINA LIMITED –

19

コスト競争力の高い生産拠点の確立

・2016年12月直接出資、連結子会社化

（従来はインドのTRL社を介した間接出資）

・鍋用マグネシアカーボン質耐火物の製造・販売

◆ グループ内の安価製品供給拠点

・比較的労務コストの安い中国に立地

・主要原料（マグネシア等）の産地に近接（遼寧省営口市）

・生産性の高い新鋭設備を保有

・日本人総経理派遣による、生産・品質管理実力の向上

・商品開発、設備投資等の意思決定迅速化

・顧客の操業に合わせた材質選定

需要規模の大きい

鍋用耐火物市場に、

コスト競争力のある

製品を投入

ＴＲＬ-Ｃ社の優位点

直接出資化の効果



スペイン（AMR社）

・耐火物の製造効率化

地域別運営体制（準地産地消システム）の整備
– 海外製造拠点の能力増強投資・生産効率化投資を継続

– 安定品質、充実した技術サービスを武器に拡販を推進

– グループ会社間のグローバル調達体制を整備

海外拡販戦略の推進

20

欧州

北米
アジア

インド

米国（KMR社）

・戦略商品を投入した積極
的な拡販

インド（TRL社）

・耐火物製造実力の強化と
それをもとにした拡販
・伸び行くインド市場の需要
を確実に補足

： 製造・販売拠点

凡例

： 販売拠点

： 製造拠点

※黒崎播磨(株)事務所

及び連結会社(持適含む)

中国（連結４社）

・製造子会社ごとの製造品
目を集約し、生産効率化を
推進
・中国国内における拡販

オランダ（KEB社）

・欧州地域における拡販

効率的なグローバル運営体制による拡販を推進

黒崎播磨㈱
海外企画部
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当社を取り巻く環境と対策

環 境 対 策

国

内

・粗鋼生産は一定水準を維持

・耐火物需要の大幅な伸長は

見込めず

・顧客リフレッシュ案件への対応

・環境関連需要への対応

・国内設備の生産性向上投資の推進

・為替変動

調達価格、海外販売への影響

海

外

・地産地消の推進
（既存投資拠点の活用）

・需要拡大地域での生産能力拡大
・新興国を中心とした
耐火物需要の拡大
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顧客リフレッシュ案件への対応

顧客の大規模補修・建設需要に材工一体で確実に対応

◆ 老朽化が進むコークス炉大規模補修・リプレース
○ 安価かつ高品質な耐火物の供給体制確立

・１炉団２万トン以上に及ぶ耐火物の安定供給・品質管理

○ 逼迫する築炉工を育成、建設工事へ対応

・ 「コークス築炉学校」を開校、２０１５～２０１６年度で約３０名が修了

・ 省力化・工期短縮のための新工法の開発

○ 日々の炉体補修の強化と拡大、新補修技術開発

◆ 高炉・熱風炉の改修・リプレースへの対応
○ 長寿命耐火物の供給

◆ 加熱炉の省エネルギー対策工事
○ 排熱回収による高効率な燃焼加熱システムの採用
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顧客リフレッシュ案件への対応(写真)

コークス炉外観

プッシャー式加熱炉外観

熱風炉外観

熱風炉バーナー部分

高炉羽口仮組み

高炉外観



◆ グループ一体での高効率な熱技術の提供

自社製品の材料特性を熟知した技術者による、省エネ性能に優れた工業炉の提案

25

環境関連需要への対応

◆ 生体溶解性ファイバー「スーパーウール」の適用拡大

従来の耐火断熱ファイバー（ＲＣＦ）の使用規制

スーパーウールバルク

高機能断熱材「ＷＤＳ」

【材料】

断熱キャスタブル・高機能断熱材「ＷＤＳ」 ・断熱ファイバー

【設計・施工・メンテナンス】

省エネ診断・省エネ設計

人体への有害性が懸念され、2015年に取扱規制が法制化

体内で吸収・分解される新材料「スーパーウール」により、
従来のＲＣＦ製品の代替需要に対応。

持分法適用関連会社「新日本サーマルセラミックス㈱」が販売。
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窯炉用耐火物*の最適生産体制

国内外でのフレキシブルな生産体制の確立

＊主に転炉・鍋・混銑車や各種建設案件等で使用される耐火物。

◆ 国内工場のリフレッシュ
・老朽設備のリフレッシュによる品質・生産性向上

・急激な円安による中国品の採算悪化にも対応できる、
生産能力の上方弾力性確保

◆ 中国拠点の最適化
・既存中国拠点の出資見直し、製造品目の集約

・現地企業への技術供与による調達先の開拓

◆ インド拠点の活用
・各種窯炉用耐火物のグローバルマーケットでの拡販



2017年中期経営計画
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世界地域売上高（連結）

厳しい市場環境ながら、更なる拡販を推進。



グローバル戦略の推進① （スペイン ＡＭＲ社）

◆ 会社概要 - Krosaki Amr Refractarios,S.A. –

28

高効率の生産設備を備えた高収益拠点

・1906年創業、1989年買収

・鉄鋼、ｾﾒﾝﾄ向け耐火物製造・販売

・主要販売先 (欧州、中東、ｱﾌﾘｶ等)

◆ 新工場 – 2010年11月稼働 –

・欧州圏内最新鋭工場

・生産能力 約50,000t/年 に増強(旧工場比1.8倍)

・ﾗｲﾝ自動化による生産性向上(旧工場比1.6倍)

◆ 売上高と設備投資の推移

・生産能力拡大、生産性向上のため、２０１５年に約４.４百万ユーロの設備投資を実施
（成形・焼成・梱包工程の生産能力向上と自動化等）

・２０１７年には総合生産管理システムの導入決定

（百万€） 売上高推移

ＡＭＲ工場内



グローバル戦略の推進② （インド ＴＲＬ社）

◆ 会社概要 – TRL KROSAKI REFRACTORIES LIMITED –

29

成長する新興市場での中核拠点

・1958年創業、2011年買収

・鉄鋼向け耐火物製造・販売

◆ 売上高と設備投資の推移

・２０１４年新設のマッド工場、ＳＮ工場*が本格稼動。

・インド鉄鋼メーカーの与信リスクに鑑み、選別受注を徹底。

＊マッド：高炉出銑口充填材
ＳＮ ：Sliding Nozzle

連続鋳造の溶鋼流量制御用

（百万トン）
ＴＲＬ売上高／インド粗鋼生産量推移

秤量、成形設備

98.1
百万トン
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（トピックス）グローバルな業界再編の動き

世界トップクラスの企業同士の経営統合計画発表
＊

Vesvius
（イギリス）

R H I
（オーストリア）

Magnesita
（ブラジル）

黒崎播磨 品川
リフラクトリーズ

RHI + Magnesita
※単純合算

２０１６年１０月５日、ＲＨＩ社とＭａｇｎｅｓｉｔａ社（当社2.6％出資）の経営統合計画が
発表され、現在手続きが進行中。

＊換算ﾚｰﾄ （ 2016年1月～12月平均レ－ト）：120.20円/€・146.61円/￡・31.17円/レアル
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単体業績概況（２０１７年３月期）

１６年３月期 １７年３月期 対前年増減

売 上 高 872.2 823.9 ▲48.2 -5.5%

営 業 利 益 41.5 56.2 +14.6 +35.4%

経 常 利 益 49.8 67.8 +17.9 +36.0%

Ｒ Ｏ Ｓ 5.7% 8.2% +2.5pt ー

当期純利益 35.1 44.4 +9.2 +26.3%

（単位：億円）



（単位：億円）

１６年３月末 １７年３月末 対前年度末増減

資 産 の 部 821.6] 949.9] +128.2] +15.6%）

流 動 資 産 411.3] 522.8] +111.5] +27.1%）売掛金および受取手形 +99.6

固 定 資 産 410.3] 427.0] +16.7] +4.1%）

( うち有形固定資産) (170.6)] （162.1） （ ▲ 8.4） （ -4.9%）建物及び構築物 ▲3.5、土地 ▲ 1.3

( うち無形固定資産) (  1.6)] （ 1.1） （ ▲ 0.5） （-30.4%）

(うち投資その他の資産) (238.0)] （263.6） （ +25.6） （+10.8%）投資有価証券 +24.6

負 債 の 部 465.6] 542.2] +76.5] +16.4%）

（うち有利子負債） (215.5)] （279.0） （ +63.5） （+29.5%）コマーシャルペーパー +70.0

純 資 産 の 部 355.9] 407.6] +51.7] +14.5%）
利益剰余金 +34.3
その他有価証券評価差額金 +17.3

負 債 純 資 産 合 計 821.6] 949.9] +128.2] +15.6%）

自 己 資 本 比 率 43.3%] 42.9%] - -0.4pt]
債権流動化の未実施とコマーシャルペーパーの発行

Ｄ ／ Ｅ レ シ オ 0.61] 0.68] - +0.08 ]

Ｒ Ｏ Ｅ 8.9%] 10.1%] - ＋1.2pt

32

財政状況（単体）
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会社概要(2017年3月末現在)

商号 黒崎播磨株式会社

資本金 5,537百万円

設立 1918年10月14日

創業 1919年 6月 1日

主要事業 耐火物製造・販売

従業員 連結4,365名、単体1,190名

連結対象会社＊ 15社 （国内5社、海外10社）

＊持分法適用会社を含む

34



65.2
9.4

11.1

5.8

8.5
新日鐵住金グループ

新日鐵住金以外の高炉メーカー

特殊鋼・電炉メーカー

海外

その他

得意先別売上構成比

売上百分比

2016年度

売上高（単体）

823億円

納入先は国内外の鉄鋼メーカー

（うち旧住友金属工業7.4％）
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黒崎播磨の事業セグメント

耐火物
79%

ファーネス
14%

セラミックス
5%

その他
1%

不動産
1%

2016年度

連結売上高
1,087億円

売上百分比

各種耐火物

施工例）プッシャー式ビレット連続式圧延加熱炉

精密測定機用基準器

電子部品焼成用道具材

90％以上を耐火物関連事業（耐火物＋ファーネス）が占める

36



分野別の耐火物販売割合

98

0.7 1.3

鉄鋼

焼却炉

セメント、ガラス、化学窯炉等

2016年度

耐火物事業

売上高（単体）

576億円

売上百分比

耐火物のうち９８％を鉄鋼向けに販売
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混銑車用
アルミナ炭珪カーボン煉瓦

高炉用
アルミナ煉瓦

転炉用
マグネシアカーボン煉瓦

脱ガス炉用
ダイレクトボンド
マグクロ煉瓦 連鋳設備用

AGノズル

攪拌プラグ

耐火物：製鉄に不可欠な基礎資材

高炉

耐火物の寿命
約20年

混銑車

耐火物の寿命
約3～4ヶ月

転炉

耐火物の寿命
約3～4ヶ月

溶鋼鍋／連続鋳造設備

耐火物の寿命
数日または日々交換

二次精錬炉

耐火物の寿命
《上部》約1年
《下部》約1ヶ月

＜製鉄プロセス＞

連鋳設備用
SNプレート

SNプレート駆動装置

転炉吹付用不定形耐火物
※写真は吹付けの様子

コークス炉
／熱風炉

耐火物の寿命
約40～50年

コークス炉用煉瓦
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主な耐火物製品の販売市場／生産拠点

耐火物の分類

窯炉用

耐火物

機能性耐火物 不定形耐火物

連続鋳造用

AGノズル

連続鋳造用

SNノズル・

プレート

攪拌プラグ 補修材／

流し込み材

マッド材

適用される

主な製鉄設備

高炉、熱風炉、

コークス炉、

混銑車、転炉、

二次精錬炉

連続鋳造設備 連続鋳造設備 溶鋼鍋 高炉、転炉、

溶鋼鍋

高炉

用途（機能）
設備の内張 溶鋼の整流 溶鋼の流量制御 溶鋼の攪拌 補修、

設備の内張

高炉出銑口の
閉塞

黒崎播磨グループの
主な生産拠点

・日本

・中国

・スペイン

・インド

・日本

・中国

・インド

・日本 ・中国

・スペイン

・アメリカ

・インド

・日本

・インド

・日本

・中国

・インド

・日本

・中国

・インド

黒崎播磨グループの
主な市場

・日本 ・アジア

・欧州 ・北米

・インド

・日本 ・アジア

・欧州 ・北米

・豪州

・インド

・日本 ・アジア

・欧州 ・北米

・豪州

・インド

・日本

・欧州

・北米

・日本

・アジア

・北米

・欧州

・日本 ・中国

・北米 ・欧州

・豪州

・インド
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耐火物の製造工程
材料設計

副原料

硬化

加工

焼成

コーキング

ピッチ含浸

乾燥

成形

混練

混合

秤量

分級

粉砕

リサイクル原料原料

秤量

養生

乾燥

成形

混練

検査 製品

不定形耐火物

鋳
込
み
品

粉
体

→

定
形
耐
火
物

(

窯
炉
用
・機
能
性)

→不定形耐火物

原
料
メ
ー
カ
ー

◆耐火物の主な原料◆

 酸化マグネシウム(MgO)
 酸化カルシウム(CaO)
 酸化クロム(Cr2O3)
 アルミナ(Al2O3)
 ジルコニア(ZrO2)
 シリカ(SiO2)
 炭化ケイ素(SiC)
 カーボン(C) など
粒度を含め1,000種類以上の原料から、
最適な原料を選択・組み合わせてレシピをつくる。
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当社のファーネス施工例

省エネルギー、耐久性向上でお客さまに貢献

ウォーキングハース炉
特殊鋼ビレット連続加熱炉等

ウォーキングビーム炉
シームレス管再加熱炉等

プッシャー炉
ビーム連続加熱炉等

耐火物築造工事
耐火物築造、解体、メンテナス作業

（混銑車） （コークス炉熱間積替）

41



当社のセラミックス製品例（ファインセラミックス分野）

お客さまの絶え間ない「高性能化」に貢献

ゼロ膨張セラミックスNEXCERATMの
優れた寸法安定性、環境ロバスト性
を活かし、原器や精密測定機器の
更正器として適用開始。

スパッタリングターゲット材
電子部品、半導体デバイス分野

電子部品や半導体デバイスを熱や摩耗から守る薄膜
を形成する高純度セラミックスのスパッタリングター
ゲット材。サーマルプリンターヘッド等に適用。

マシナブルセラミックス
 電子部品製造、産業機械、半導体製造分野

金属加工と同様に加工できる易加工性セラミックス。
ミクロンオーダーの微細加工を実現。
写真は、小径穴加工(直径60μm)したマセライトHSP
のプローブカード(ウエハーに形成されたICチップの検査
冶具)。

精密部品用セラミックス
半導体製造装置、測定機器、光学機器分野

大型形状と精密加工やアッセン
ブリー技術の強みを活かした
精密機械や半導体製造装置向け
ファインセラミックス。

42

電子部品焼成用道具材
 電子部品製造分野

主にセラミック電子部品の焼成工程に不可欠な道具材。
セラミックコンデンサ分野においては世界でシェアNo.1を誇る。

60μm



当社のセラミックス製品例（省エネ分野向け）

省エネルギー・環境分野で社会に貢献

エコ建材
舗装・外壁れんが等建材分野

高機能断熱材
製鉄・非鉄、各種工業炉、
航空機、自動車分野

高機能蓄熱材
蓄熱暖房分野

断熱性能が静止空気より優れ、現存の断熱材より
格段に優れる断熱特性を発揮して、省エネや薄肉化・
小型化・軽量化による生産性向上に寄与。

抜群の蓄熱特性を有するセラミックス
材料で蓄熱暖房機や床下暖房機等
に適用される。夜間電力利用により
電気エネルギーの有効活用に貢献。

透水、保水等の環境機能を有し、
風合いと意匠性を兼ね備えた建材。
都市建材リサイクル材を原料に
使用する技術をもって循環型都市
形成に貢献。
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薄型面状ヒーター
液晶・有機EL製造、半導体製造、
高性能ヒーターユニット分野

薄い面状ヒーターで優れた均熱性、熱応答性
が特長。さまざまの産業分野で生産性向上に
寄与する。設計ニーズから対応できて、大小
サイズのヒーターを提供できる。



本資料は、金融商品取引法上の開示資料でなく、その情報の正確性、完全性を保証するものではありません。

また、本資料に記載された将来の予測等は、資料作成の時点で入手可能な情報に基づき当社が判断したものであ

り、不確定要素を含んでおります。

従いまして、本資料のみに依拠して投資判断されますことはお控えくださいますようお願い致します。本資料利用の

結果生じたいかなる損害についても、当社は一切責任を負いません。

http://www.krosaki.co.jp/
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